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1.1 Opening en welkom

De voorzitter Céline Blom heet alle aanwezigen welkom op de 106¢ landelijke raad van de Vereniging
Scouting Nederland en opent de vergadering.

Er wordt een moment van stilte in acht genomen voor de dit jaar overleden scouts.

De voorzitter stelt de (aspirant) bestuursleden en de op afstand deelnemende Friso van Hemert, die
voor benoeming op de agenda staat, voor. Afwezig zijn de bestuursleden Eefje Smeulders en Maykel
Kicken.

De voorzitter blikt terug op haar eerste jaar als voorzitter van Scouting Nederland. Zij benoemt een
aantal successen van onze vereniging en ook een aantal zaken die minder goed liepen dan gewenst.
Er is een verbeterplan opgesteld en een stip op de horizon gezet. Om de vereniging meer
toekomstbestendig te maken is er gezamenlijk besloten dat de huidige directeur Fedde Boersma
aftreedt en de nieuwe interim-directeur Klaar Snieders de komende periode zal gebruiken om een
analyse van de landelijke ondersteuningsorganisatie en het landgoed te maken. Daarna zal hiermee
een organisatie- en samenwerkingsmodel worden opgesteld waarin het Scoutinglandgoed zal worden
ingebed. Hierin wordt ook een goed functieprofiel voor de volgende directeur van Scouting Nederland
meegenomen. De wervingsprocedure start waarschijnlijk medio 2026.

Het afscheid van Fedde zal op vrijdag 30 januari plaatsvinden. Fedde benoemt dat evenals bij
bestuurders, ook de directeur van deze organisatie een houdbaarheidsdatum hebben. Dit is een van
de redenen waarom hij en het bestuur gekozen hebben voor een nieuwe leider voor Scouting
Nederland.

De agenda wordt vastgesteld en de voorzitter meldt dat er 41 van de 48 stemgerechtigden aanwezig
zijn en dat daarmee aan het quorum om besluiten te kunnen nemen wordt voldaan. Bij de
inventarisatie voor de rondvraag geven drie raadsleden aan een vraag te hebben.

Tijdens de huishoudelijke mededelingen wordt de vergaderdiscipline uitgelegd. Aan ieder agendapunt
mag één raadslid per regio deelnemen aan de discussie, er mag gewisseld worden per agendapunt.

De vergadering wordt gestreamd.

Vervolgens wordt de Scoutingwet met elkaar opgezegd.

1.2 voordrachten en stemming
Friso stelt zich via een filmpje voor.

Martijn Nas van de sollicitatiecommissie geeft aan dat met betrekking tot de sollicitatieprocedure de
afgesproken procedures gevolgd zijn.

De stembiljetten worden opgehaald.




De landelijke raad stemt in met:

a. De benoeming van Friso van Hemert als lid van het landelijk bestuur voor een periode van drie jaar.

b. De herbenoeming van Chris Tijman als lid van de gezamenlijke geschillencommissie en commissie van
beroep, voor een periode van drie jaar conform het rooster van aftreden.

c. De benoeming van Kees van der Meij als lid van de financi€le commissie voor een periode van drie jaar.

d. De benoeming van Winfried van Holland als lid van de financi€éle commissie voor een periode van drie
jaar.

e. De benoeming van Marcel Jobsen als lid van de Introductie en begeleidingscommissie voor een periode
van drie jaar.

f. De benoeming van Wiebrand van der Meer als lid van de Introductie en begeleidingscommissie voor een
periode van drie jaar.

g. De benoeming van Frank de Krom als lid van de Introductie en begeleidingscommissie voor een periode
van drie jaar.

1.3 Mededelingen
a. Sven van Nieuwenhoven geeft aan dat er vandaag zes deelnemers zijn aan het onboardingsproces
van nieuwe (plaatsvervangend) landelijk raadsleden.

Er zijn geen vragen/opmerkingen over de volgende drie mededelingen:
b. Europese conferentie WOSM en WAGGGS juli 2025

c. Nieuwe accountant

d. Vastgoedontwikkelingen.

e. Verenigingsdemocratie. Jelmer Boter geeft een toelichting. De werkgroep is onlangs uitgebreid met
Edy Bruinooge. Jelmer Boter vat samen wat de werkgroep gedaan heeft sinds juni 2023. De
werkgroep heeft zich geconcentreerd op de rol van (samen)werken voor, tijdens en de na de
vergadering en de rol als raadslid. Wat zijn regiovragen en wat niet, het inbrengen van agendapunten.
Ook brengt hij de toolkit van de IBC nogmaals onder de aandacht.

Er is onder de landelijk raadsleden geinventariseerd waar behoefte aan is en er zijn wat
veranderingen in de manier van vergaderen doorgevoerd.

Er is een MS-teamsomgeving voor de landelijke raad ingericht waar informatie met elkaar gedeeld kan
worden en waar men elkaar kan vinden. Vanuit het landelijk bestuur en het LSC is er meer proactief
gecommuniceerd door middel van nieuwsbrieven en informatiebijeenkomsten.

Waar het relevant is wordt er aan de landelijk raadsstukken een participatieparagraaf toegevoegd en
de landelijke raad is meer betrokken bij de werving van leden voor het landelijk bestuur.

Tijdens de informatiebijeenkomst op 13 september jl. is onder andere gesproken over de rol als
raadslid en mogelijk rollen op andere plekken in de organisatie. Hoe houdt je jouw diverse rollen
gescheiden?

Voor de vertegenwoordiging van landelijk vrijwilligers binnen de organisatie worden deelnemers
gezocht voor een (verkennende) werkgroep om te onderzoeken hoe de landelijk vrijwilligers een stem
kunnen krijgen binnen de vereniging. Zie vacature op de website.




1.4  Conceptverslag, inclusief actie- en besluitenlijst.
De gevraagde correcties uit de regiovragen worden in het conceptverslag doorgevoerd en deze
gecorrigeerde versie zal aan de landelijk raadsleden worden nagestuurd.

De landelijke raad stelt het conceptverslag van de landelijke raad van 14 juni 2025 met de aangegeven
correctie vast, inclusief de besluitenlijsten en neemt de actielijst ter kennisgeving aan

1.5 Missie, visie en ambitie 2026-2035
Thijs Jansen licht het stuk missie, visie en ambitie 2026-35 toe. 2026 is nodig voor de voorbereiding,
in 2027 verwacht men te kunnen starten. Het meerjarenbeleid zal hier op moeten worden aangepast.
In het verleden zijn er projecten geweest waardoor we nieuwe leden binnenhaalden. Dit werkte
meestal voor een korte periode waarna de ledengroei weer zakte. De huidige ambitie heeft meer
betrekking op een veranderdiagnose. De komende periode zal gebruikt worden om te bekijken hoe de
veranderdiagnose binnen de vereniging bewerkstelligd kan worden. Deze heeft betrekking op ieder
niveau.

Er volgt een brede discussie over haalbaarheid, inclusie, strategie en formulering van de ambitie.

De onderdelen ‘Missie en visie worden vastgesteld met 39 stemmen voor, 1 tegen en 1 onthouding

Na de wijziging van de ambitie in “Scouting gaat meer impact maken op jonge mensen en de
samenleving en wil groeien’ wordt deze met 36 stemmen voor, 2 tegen en 3 onthouding aangenomen.
De ambitie wordt voorlopig als werkambitie beschouwd en zal nog nader worden uitgewerkt.

Er komt een vervolg in de landelijke raad met een concreet voorstel over wat de ambitie voor de
vereniging betekent.

1.6  Scouts Online 3.0
Jan-willem Vink vertelt wat er de afgelopen periode gebeurd is. Hij stelt de projectdirecteur Patrick
Ligthart voor die helpt met grip krijgen op het project Scouts Online 3.0. Patrick Ligthart heeft een
projectplan geschreven, het advies wat hieruit volgt wordt nog besproken binnen het landelijk bestuur.

Er zijn drie punten die de komende periode voorrang krijgen.

e Ledenadministratie
e VOG
e Contributie

Wat moet er gebeuren om deze elementen/deel projecten op te leveren. Meer grip krijgen op de
kosten en het project. Er wordt ook gekeken wie gaat het doen en hoe gaan we het doen.

Er zijn signalen gekomen dat groepen stoppen met registreren in SOL 3.0. waarbij de vraag werd
gesteld of er verschil gezien wordt tussen SOL1 en SOL3.0 met betrekking tot de ledenaantallen. Dit
is niet het geval.




Patrick Ligthart zal waarschijnlijk nog tot eind januari ingezet worden, waarna hij zijn taken zal
overdragen aan de interim-directeur. Er is op dit moment ook een projectmanager aangenomen om de
bugs op te lossen.

Diverse raadsleden uiten hun zorgen over groepen die al dan niet de contributie gaan betalen, de
kosten van het totale project, de deadlines, transparantie, het vertrouwen van de groepen en regio’s
en de belasting van vrijwilligers.

Het landelijk bestuur benadrukt dat er nu meer grip is door inzet van projectdirecteur en interim-
directeur. Er komt meer informatie richting de landelijke raad, inclusief kostenoverzicht, planning en
evaluatie. Het project wordt nu opgedeeld in deelprojecten en per deelproject wordt er gekeken wat
nodig is. Er zijn afspraken gemaakt met de implementatiepartner over sprint en het aantal
opleverpunten per sprint zijn verminderd.

Het in control zijn op dit project is deel van de opdracht aan de interim-directeur. Er zal voor de
volgende raad meer informatie gegeven worden.

Vertrouwen en communicatie met groepen en vrijwilligers zijn belangrijke aandachtspunten voor de
komende periode. Er volgt in maart een tussentijdse online bijeenkomst.

Het landelijk bestuur zal het komend halfjaar ook bekijken richting de beroepsorganisatie hoe de
processen werken en hoe we het gaan inrichten.

De vergadering wordt onderbroken door het uitreiken van een cheque door de Grote Clubactie. Aan
het Scouting Nederland Fonds wordt een bedrag gegeven van € 77.415,00 Door het verkopen van
loten door de groepen ontvangen 503 groepen gezamenlijk € 1.548.318,00. Vanaf dit jaar zal 85% van
de loten aan de groepen worden toebedeeld.

Installatie Friso.
Friso is in Seoel op het hoofdkwartier van Scouting Korea met Jimmy, de vicevoorzitter van het project
ambitie 2032 van Scouting Korea. Na de installatie van Friso wordt er geluncht.

1.7 Activiteitenplan
Jelmer Boter licht het activiteitenplan toe. Naar aanleiding van regiovragen Shivaree en Eurosea
vinden volgend jaar plaats en zullen ook in het activiteitenplan worden opgenomen. De Canalpride
gaat niet door.

De ambitie, zal verder worden uitgewerkt in 2026 en worden opgenomen in het activiteitenplan van
2027

Edy Bruinooge, Waterwerk. Er wordt een doorstart voor de Canalpride gemaakt. De opzet zoals hij
bedacht was is niet haalbaar, een groep van vrijwilligers is aan het onderzoeken wat er wel mogelijk is.

Er wordt gevraagd om concreet op te nemen hoe Scouting Academy verder wordt ontwikkeld, inclusief
training van trainers en opleiders.

Hierop antwoordt het bestuur: Scouting Academy 2.0 loopt al enkele jaren waarbij de regio’s
verantwoordelijk zijn voor uitvoering van trainingen. Er wordt gekeken naar vervolgstappen met
blended learning en een nieuwe aanvraag bij het ministerie van Onderwijs. De kwaliteit van
vrijwilligers is cruciaal voor de lange termijn. Regio’s kunnen hun behoeftes doorgeven.

Kirsten Romswinckel (Waterwerk) merkt op dat CWO nog in het activiteitenplan staat, terwijl Scouting
Nederland inmiddels een andere keuze heeft gemaakt.

De directeur antwoordt dat dit zal worden aangepast.




Op de vraag of de ScoutEx terugkomt en wanneer deze zal plaatsvinden wordt positief geantwoord.
De datum zal nog worden gecommuniceerd.

Het bestuur komt nog terug op de vraag hoe Scouting Nederland met groepen en teams in gesprek
zal gaan.

De landelijke raad stemt in met het Activiteitenplan Scouting Nederland, met 38 stemmen voor, 0 tegen en 2x
onthouding van stemmen.

1.8 Financién en beheer

De penningmeester geeft een tijdlijn van het opstellen en volgen van de begroting. Ondanks nog
wijzigingen op huidige begroting. Op dit moment zijn er zichtbaar twee dossiers waarvoor een
overschrijding zal ontstaan in 2026. (SOL en wijzigingen in de directie). De informatie die nodig is om
dit goed in de begroting te verwerken is nog niet compleet. Ervaringen uit het verleden leren ook dat
positieve wijzigingen de begroting kunnen beinvlioeden. De penningmeester verzoekt om met de
begroting zoals die voorligt in te stemmen, om vertraging te voorkomen.

Edy Bruinooge financiéle commissie heeft met de penningmeester en de directeur de voorliggende
begroting besproken en de commissie heeft vervolgens een positief advies gegeven. Zij hebben
daarna de met de penningmeester gesproken over de twee dossiers die de begroting komend jaar
gaan beinvloeden en geconcludeerd dat zij hier nog niets over kunnen zeggen.

De daarop volgende discussie draaide om transparantie en controle op de begroting, de rol van de
financiéle commissie bij overschrijvingen, het moment van informeren van de raad, en het vaststellen
van financiéle kaders. Daarnaast werd vanuit de landelijke raad een oproep gedaan tot vertrouwen in
het bestuur.

De landelijke raad keurt de begroting van de Vereniging Scouting Nederland en de hierbij behorende
nota van toelichting goed, inclusief het contributiebedrag van € 30,00 per lid.

De landelijke raad stemt in met de begroting van Scouting Nederland, met 38 stemmen voor, 1 tegen en 1x
onthouding van stemmen.

De landelijke raad neemt kennis van het advies van de Financiéle commissie over de begroting van
Vereniging Scouting Nederland 2026.

Scoutinglandgoed BV. De begroting ligt ter informatie voor. Het evenement Mystic Garden is in
afwachting van vergunningen. Graceland start een proces tegen het Scoutinglandgoed omdat men het
dit jaar niet eens kan worden over voorwaarden voor om dit evenement op het landgoed te houden.
De fusie tussen het Scoutinglandgoed en de vereniging. De gesprekken met belastingdienst zijn
afgerond. De besluitvorming kan weer worden opgestart en zal in juni aan de landelijke raad worden
voorgelegd.

Er worden de volgende vragen gesteld:

e Hebben de defensieplannen invloed hebben op het landgoed waarbij de tip wordt gegeven om
te overleggen met Noorderlijk Pinksterkamp. Zij hebben ervaring met evenementen op een
oefenterrein van defensie.




plannen starten rond 2030/2031; Scouting Nederland ziet defensie als kans, tip wordt
meegenomen in de gesprekken met defensie.

e Sluiten de overnachtingen aan bij de prognoses/ Komt dit door aanwezigheid van de wolf in
de buurt van andere labelterreinen?
het aantal overnachtingen overtreffen de prognoses. Het is een meerjarig patroon en komt
niet alleen door de wolf.

o Wat gebeurt er met de lening het Scoutinglandgoed van ruim een miljoen bij fusie met de
vereniging.
De fusie bestaat uit twee delen: financieel gezond maken van het landgoed en integratie met
de vereniging. Het landgoed is levensvatbaar; rode cijfers komen door renteaflossing.

¢ Kan het fusiebesluit niet beter worden uitgesteld tot december?
alleen haalbare besluiten worden voorgelegd; raadsleden kunnen contact opnemen als tempo
te hoog is.

Op de vrees dat er in juni alleen ja of nee gestemd kan worden, wordt benadrukt dat de tijdslijn zoals
op 13 september is afgesproken verschuift van december naar juni. Het voorstel wat dan voor zal
liggen wordt vooraf in een sessie toegelicht.

De landelijke raad

a. stemtin met de begroting 2026 van de Verenging Scouting Nederland en de hierbij
behorende Nota van toelichting inclusief het contributiebedrag van € 30,00 per lid.

b. heeft kennis genomen van het advies van de Financiéle commissie over de begroting
van Vereniging Scouting Nederland 2026.

c. heeft kennis genomen van de begroting en toelichting Scoutinglandgoed BV 2026

1.9 Afronding project Veiligheid en vertrouwen en overige evaluaties.
Alice Ogink, Wiebrand van der Meer en Lennard Loomans geven toelichting op het rapport. In juni
2023 is er een werkgroep gekomen. Er kwam een lijst van actiepunten die gemonitord zijn door de
werkgroepleden. De werkgroep ziet haar haar taak als afgerond, er zijn nog een paar openstaande
punten.

Thijs van den Boom regio Eindhoven. Een van de aandachtspunten was de vastlegging van HR-
dossiers. Het is iedere keer uitgesteld en het kan (nog) niet worden vastgelegd in SOL. Wat kan er in
de tussentijd gedaan worden met kennis over (dis)functioneren.

Alice antwoord, vanuit HRM is er zeker aandacht voor dit punt, er is een lijst van (dis)functioneren van
leden.

De voorzitter bedankt de leden van de werkgroep.

1.10 Rondvraag

Kirsten Romswinckel Waterwerk, vindt het jammer dat de vergadering vandaag voelde als wij/zij. Dit is
een verantwoordelijkheid van alle leden van de vergadering. Zij heeft het idee dat dit vaak te maken
heeft met de communicatie. Zij mist communicatie en vindt dat er ook vaak (te) laat informatie
toegezonden wordt. Zij vraagt om meer informatie door middel van nieuwsbrieven aan de landelijke
raadsleden.

De voorzitter bedankt voor het advies maar geeft aan dat het twee kanten op werkt. Het is gewenst
om de informatie ook te lezen zodat vragen niet dubbel gesteld worden.




Cees van der Meij. Regio Delfland. Wil nog aandacht voor het thema Ambitie. Hij adviseert om het te
faseren, (eigen) tijd te bewaken en de nieuwe stroom niet te financieren uit extra inkomsten.

Thijs van den Boom regio Eindhoven. Kan een raadsinformatiesysteem ingericht worden, zodat
informatie beter terug te vinden is, ook voor nieuwe landelijke raadsleden.

Hoe gaan wij als raad formeel met elkaar in gesprek en hoe begeleiden we dat? Is dit een punt voor
verenigingsdemocratie of de IBC.

Antwoord Jelmer Boter, beide punten zullen binnen de werkgroep verenigingsdemocratie worden
opgepakt. De werkgroep komt eind januari/begin februari verder in gesprek en komt voor de landelijke
raad van juni met een voorstel.

Lennard Loomans regio Zeeland. Roept de landelijke raadsleden op om wel naar de
informatiebijeenkomsten te komen. Zijn de data voor het komend half jaar al bekend?

Antwoord voorzitter, deze worden zo spoedig mogelijk bekend gemaakt.

Merlijn Kiezenberg regio ZON is het opgevallen dat de eisen voor de waarderingstekens steeds
strenger worden toegepast. Het nieuwe systeem waarderingstekens is destijds ingezet om meer
vrijwilligers te waarderen, dit helpt hier niet in mee.

Ook is er eerder een toezegging gedaan om te kijken naar een waterteken.

Antwoord van Joris Schut. Als zaken niet goed overgenomen zijn in het handboek dan moet hier naar
gekeken worden. In de laatste evaluatie lijkt de trend dat er meer gewaardeerd wordt.
Een mogelijk waterteken zal worden meegenomen in de volgende evaluatieronde.

Jan Mentink regio Twenteland. In stukken van juni, stond een oplegger, kan deze weer opgenomen
worden in de landelijke raadsstukken.

Antwoord van de voorzitter dit zal worden meegenomen.

Om 14:46 sluit de voorzitter het besluitvormend deel van de vergadering.




Acties naar aanleiding van de landelijke raad van 13 december 2025

Verslag landelijke raad van 14 juni 2025

Het landelijk servicecentrum verwerkt de
gevraagde correcties uit de regiovragen in het
conceptverslag en stuurt deze gecorrigeerde
versie na aan alle raadsleden.

Missie, visie en ambitie 2026-2035

Het landelijk bestuur werkt de aangenomen
(werk)ambitie verder uit en komt met een
concreet voorstel voor de landelijke raad over de
betekenis van de ambitie voor de vereniging.

Scouts Online (SOL) 3.0

De projectdirecteur rondt zijn inzet af per eind
januari en draagt taken over aan interim-
directeur.
Het landelijk bestuur verstrekt voor de
volgende raad:

e kostenoverzicht

e planning

e evaluatie

e informatie per deelproject

Er wordt een tussentijdse online bijeenkomst
voor raadsleden gepland in maart 2026.

Procesverbeteringen en procesinrichting binnen
de beroepsorganisatie worden komende zes
maanden onderzocht.

Activiteitenplan 2026

Shivaree en Eurosea worden toegevoegd aan
het activiteitenplan.

Canalpride wordt opnieuw onderzocht door de
nieuwe vrijwilligersgroep.

Aanpassing opnemen dat CWO niet langer van
toepassing is — actualiseren activiteitenplan.

Bestuur komt terug op:

e hoe Scouting Academy 2.0 verder wordt
ontwikkeld (o.a. blended learning,
trainers- en opleiderslijn).

¢ hoe het bestuur met groepen en teams
in gesprek gaat

Veiligheid en vertrouwen
[ ]

HRM werkt verder aan structurele borging van
HR-dossiers m.b.t. functioneren/disfunctioneren
nu dit (nog) niet in SOL kan.

Verenigingsdemocratie & raadsinformatie
[ ]

o Werkgroep verenigingsdemocratie werkt
punten rond:
o raadsinformatiesysteem
o formeel overleg binnen de raad
o rolverdeling en begeleiding
e Eind jan/begin feb: overleg werkgroep
— voorstel voor de landelijke raad van
juni.

Communicatie & informatievoorziening

e Bestuur stuurt vaker nieuwsbrieven aan
raadsleden.
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Publiceren van data voor
informatiebijeenkomsten voor het komende
half jaar.

Waarderingstekens

Controleren of richtlijnen correct zijn
opgenomen in het handboek.
Mogelijkheid van een waterteken
meenemen in de volgende evaluatie.

Raadsstukken

In de raadsstukken in het vervolg weer een
oplegger opnemen.




Genomen besluiten door de landelijke raad van 13 december jl.

De landelijke raad heeft ingestemd met:

a. De benoeming van Friso van Hemert als lid van het landelijk bestuur voor een periode van drie
jaar.

b. De herbenoeming van Chris Tijman als lid van de gezamenlijke geschillencommissie en
commissie van beroep, voor een periode van drie jaar conform het rooster van aftreden.

c. De benoeming van Kees van der Meijj als lid van de financiéle commissie voor een periode van
drie jaar.

d. De benoeming van Winfried van Holland als lid van de financiéle commissie voor een periode
van drie jaar.

e. De benoeming van Marcel Jobsen als lid van de Introductie en begeleidingscommissie voor een
periode van drie jaar.

f. De benoeming van Wiebrand van der Meer als lid van de Introductie en
begeleidingscommissie voor een periode van drie jaar.

g. De benoeming van Frank de Krom als lid van de Introductie en begeleidingscommissie voor
een periode van drie jaar.

De landelijke raad stelt het conceptverslag van de landelijke raad van 14 juni 2025 met de
aangegeven correctie vast, inclusief de besluitenlijsten en neemt de actielijst ter kennisgeving aan.

De landelijke raad stelt de onderdelen ‘Missie en visie vast.

De landelijke raad stemt in met het Activiteitenplan Scouting Nederland.

De landelijke raad heeft ingestemd met de begroting 2026 van de Vereniging Scouting Nederland
en de hierbij behorende Nota van toelichting inclusief het contributiebedrag van € 30,00 per lid.




Naam Regio Winfried van Holland | Neder Veluwe
Marianne Straver Achterhoek Dirk Luijkx Noord-
Veluwe/Flevoland
Frank Mensink-Hummelink | Achterhoek Syen van Noord-Holland Noord
Nieuwenhoven
Cora Groenink Amsterdam-Amstelland Edwin Bax Noord-Holland Noord

Dieuwertje Schut-Luijks

Amsterdam-Amstelland

Toine van den Heuvel

Noord-Oost Brabant

Nanda Ebregt-Kocken

de Baronie

Marcel Attevelt

Noord-Oost Brabant

Marcel Jobsen

De Langstraat

Jeroen Schuurman

Overijsselse

Vechtstreek
gﬁlﬁa Berkelmans van De Meierij Sven Blokstra Rivierenland
Kees van der Meij Delfland Joep van Dooren Roermond
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