11 Uitwerking toekomstvisie #Scouting2025 in meerjarenbeleid
2017-2019

Het landelijk bestuur vraagt de landelijke raad:

e Het document ‘Van toekomstvisie naar praktijk’ goed te keuren als het
meerjarenbeleid 2017-2019.

¢ Kennis te nemen van de terugblik op het proces #Scouting2025 (Bijlage 1).
e Kennis te nemen van de opbouw van de ondersteuningsorganisatie (Bijlage 2).
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11 Uitwerking toekomstvisie #Scouting2025 in meerjarenbeleid
2017-2019

Aanleiding

In de landelijke raad van december 2014 is besloten om onderdelen van het programma
Groepsontwikkeling structureel in te bedden. Tegelijkertijd gaf de landelijke raad aan in december
2015 op hoofdlijnen een besluit te willen nemen over het meerjarenbeleid en vroeg het landelijk
bestuur om in de totale afweging die gemaakt wordt over het meerjarenbeleid ook inhoudelijk de
structurele inbedding en financiering van de onderdelen van Groepsontwikkeling mee te nemen. Voor
dit besluit werd genomen, had het landelijk bestuur al aangegeven dat een nieuw meerjarenbeleid het
liefst met zo veel mogelijk leden uit de vereniging tot stand zou moeten komen. Dat is het afgelopen
jaar gebeurd. Hoe we dat gedaan hebben, is terug te lezen in Bijlage 1: Terugblik op het proces
#Scouting2025.

Het meerjarenbeleid: de stappen

1. De landelijke raad heeft in december 2015 de toekomstvisie #Scouting2025 vastgesteld. Dat
is onze stip op de horizon: met deze toekomstvisie hebben we als vereniging bepaald waar
we met elkaar aan gaan werken om in het jaar 2025 nog steeds van betekenis te zijn.

2. De volgende stap is dat we op hoofdlijnen bepalen hoe we de toekomstvisie gaan realiseren.
Dat staat beschreven in het document ‘Van toekomstvisie naar praktijk’. De landelijke raad
wordt nu gevraagd dat document vast te stellen als het meerjarenbeleid voor de periode 2017-
2019.

3. Het meerjarenbeleid maken we jaarlijks concreet in de activiteitenplannen. Het activiteitenplan
2017 wordt de komende periode opgesteld en voorgelegd aan de landelijke raad van
december 2016, in samenhang met de begroting 2017.

Onze ambities

Het meerjarenbeleid geeft aan op welke manier we stappen willen zetten in de richting van onze
toekomstvisie #Scouting2025. Hoe hoog onze ambities zijn, is nog niet aangegeven, dat moeten we
nog samen bepalen. Duidelijk is wel dat als we in de vereniging impact willen hebben met de
toekomstvisie, we keuzes zullen moeten maken over hoe we groepen gaan ondersteunen. Om alvast
inzicht te geven in de hoe de ondersteuningsorganisatie nu ingericht is en welke variabelen van
invloed zijn op die keuze, is in Bijlage 2 ingegaan op de ondersteuning binnen Scouting Nederland.

De volgende stap

Na het vaststellen van het meerjarenbeleid tijdens deze landelijke raad, zal het activiteitenplan 2017
opgesteld worden. Dit is een belangrijk plan, omdat dit het eerste activiteitenplan in het nieuwe
meerjarenbeleid is. Met dit plan wordt de toon gezet voor de ambities die we hebben voor het
realiseren van het nieuwe meerjarenbeleid: wat we precies gaan doen, hoeveel vrijwilligers we hier
voor nodig hebben en wat het mag kosten.
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Vantoekomstvisie naar praktijk 9

[ samenleving verandert en Scouting ook, Met de toekomstvisie #5couting 2025
hebben dulzendean leden, maar calk mensen van buiten de verenlging, gezamaniji
actie! mesgedacht welke thema's balangrijk zijn om in de samenleving van betekenis
te bBlijven. Deze toskomehisie #Seouting 2025 is vastgesteld in de landslijke raad van

decamber 2015: #Sﬂﬂlﬂlﬂnﬂiﬂi

Seouting voegt waarde foe aan de sarnenfeving door scouts i e
dagen zich te onfwilkkelonr en daarbif met alkaar veel plezier te beleven.

Dit zijn de thema's waar we extra op in willen zetlien:

= Wvestellen de ontwikkeling van jeugd centraal, Ve dagen ze wit t2 leren daor hun grenzen te verleggen,
We vinden samenw erken Binnen an buiten Scouting belangrijk. We verbinden in de samenleving.

Wi ziln e=n open organisatie. W zetten ons in voor meer diversiteit.

W vertellen trots wie we Zip en wal we doen. We zijn zichtbaar met onze uldagends activiteiten.

Wa bauwen op de inzat van wijwilligers van binnen en buiten Scouting. We biedan daaroor
werschillende vormen van wrijwillig erswerk.

Toekomswisie sc0uing 202§

Da toekomshvisie #5couling2025 is gemaakt in een patticpatief procas met meer dan 4.000 scouts uit groepen,
regio’s en de landelijke organisatie an de input van extemsa reizties. De toekomstvisie wordt herkend en breed
gedragen binnen Scouting in Nederland. De vereniging wil er met veel enthousiasme mee gan de slag. Daarvoor
iz het belangrijk dat we bepalen hoe we aan de slag gaan. Dat doen we in dit decument dat dient als het nisuwe

meerjarenbaleid van Scouting.

Om in te kunnen spelen op nieuwe oniwikkelingen in de toekomst kiezen we in eerste

instantie voar een beleidsperiods ven drie jaar. In die eerste drie jaar kunnen we liet het meerjaran-
natuurlije miet alles, Dasrom stellen we in dit mearjarenbeleid een aantal priorteiten. beleid brengen we
In 2019 bekijken we of we op koers liggen of dat we in een volgend mesrjarenbeleid #;'; *‘f“gfg‘?'i
ganvullende stappen zullen zetten om de toekom shiisie #Scouting 2025 verder te el I O

periode 2017-2015 in

de praktik. Het geeft

groepen inspiraie an
ondarstauning om

realisaren,

Het meerjarenbeleid maken we elk jaar concreet in het activiteitenplan wan

Secuting Nederland enin de cndersteuning die de regio’s bieden aan de groepen. wol energie met de
Elk jaar evalueren we de voortgang en kijken we of het meerjarenbeleid en de toekomstvisie aan de
activiteitenplannen inderdaad helpen om de toekomshdisie #8couting20325 te slagte gaan,
realiseren,

1 Aan het werk 2017-2019: De groen bepaalt haar elgen doelen voor de ultwerking van de toekemstuisie
Scouting gebeurt wooral in da groepen; in de verschillende spaltakhkan warden scouls wtgedaagd zich te
anbwikkelen en met ekaar veel plezier te beleven. De thema's van de toekomstvisie #5couting2025 hebban we
samen bepaald. Tegelijkertijd is elka groep anders; de ene graep is heel actief ap het gebied van diversiteit, de
andere is nu druk bezig met behoud van vijsilligers. Groepen weten zelf hee! gosad voor wealke widagingen ze
staan. En dat hat nist altjd ikt om aan al die uddagingen tegelijk be werken.

Grospen kKiszan 2elf bawust wallie thema's van de loekomsivisie #E5couling2025 warden opgepakl,
hioe ze dat doen en in welk tempo.
De regio’s en de landelijke organisatie werken samen met de groep 2an de toskomstvisie
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2.0 regio’s en de landalllke organisatie werken samen m et da groen aan de 9
toekomstyisie #Scouting2025

Llit anderzaek blijkt dat grospan een grate wijheid voelen om landelijk beleid zeif te
vertalen naar hun eigen situatie. Tegelijkertijd geven groepen aan dat ze hierbij hulp
kunnen gebruiken. Dat gaan de landelijke arganisatie en de regio's dus doen am

groepen te helpen bij het uitwerken wvan da toskom stvisie #Scouting 2025; #s[;n“““ uﬂ' '!5

2.1. We integreren de toekomstvisie #Scouting2025 in de yerenigingsonder steuning

Graepen krijgen veel verschillende vormen van andersteuning. Vanuit de landelijke organisatie, de regic’s en
atdmiraliteiten, en van elkaar. Deze verenigingsondersteuning is beschresen in bijlage 2. Verenigingsondersteuning
Blijft ook de komends jaren belangrijl. Bij die endersteuning staan nog steeds de vijf succesfactaren van groepen
centraal: Spel, Vrpadlligers, Accommeodaties & Materlaal, Bestuur & Organdsatie en Financlén. Dat zin immers de
anderwerpen waarvan bewezen is dat ze het succes van grospen bepalen. In die verenigingsondersteuning zijn
keuzes magelijk. Die keuzes zijn echter maeilijk ba maken. Dat hoeft misschien ook niet: de toekomshvisie sluit goed
zan bij de verenigingsondersteuning en e is gesn aankeiding am te denken dat de vereniging nist bl§ is met de
andersteuning.

Wi integreran de toskomstvisia #5couting2025 in de bestaande ondersteuning van regio’s en de landelijie
organisetie aan groepen. In de activiteitenplannen van de landelijke arganisatie wordt zo vee! mogelijk
e=n verbinding gelegd tussen de andersteuning op de suceesfactoren van groepen en de thema's van de
toekomsbvigie #Scouting 2025

2.2. We zijn een yoorbeeld en werken volgens de toskomstvisie #5couting2025

Da landelijke organisatie an de regia’s inspiraren groepen om aan de skag te gaan met de toekamshisie

#35couting 2025 door zelf het goede woorbeeld te geven. In concrete projecten en achiviteiten zoals de Roverway,
maar misschien nog wel meer door houding en gedrag. De regio’s en landelike teams zetten in hun deen en laten
nadrukkelijk in op uitdaging, onbwikkeling, samenwerking, verbinding. cpenheid, diversitelt, zichtbaarheid, trats en
wiijwilligers. Elk thema uit de toskomsbdsie krijgt zo niet alleen een plek in de activiteiten, maar ook in het handelen
van de gehela ondersteuningsorganisatia.

De land efijke organisatie en de regio’s hebben sen voorbeeldfunctie en werken bewust en zichtbaar
aan de thema's uifdaging, ontwikkeling, samenwerking, verbinding, openheid, divarsiteit,
zichtbzarheid, trofts en wijwilligers.

2.3 We bleden [nsplratle asn groepen om met de toekomstvisle #Scouting2025 aan het werk te gaan
Grospen geven aan dat ze zich willen [aten inspireren. Ze willen graag uitgedaagd worden om aan de slag te gaan
en net dat stapje verder ta zetten. Dat kan door goede voorbeeldan ba laten zien. Die voorbesiden liggen namelijk
woor het oprapen, wooral bij groepen zelf. Die groepen realiseren zich vaak niet hoe bijzonder ze zijn en dat zij

de ambassadeurs van Scouting zijn. De landelijke organisatie en de regio's gaan daarom aclief op zoek naar die
voorbesiden en verwachien van groepen esn actieve rol bl het delen van hun successen mel anderan. Daamaast
I ar natuurijk nspiratie te vindan bij andere organisaties. Ve arganiseren inspiratiedljsenkomsten waar je nisuwe
idesén hoort. Maar we denken ook na of we die idesén cok op andere manieren baschikbaar kunnan maken,
bijwoorbesald via social media.

In @ansuliing op de huidige verenigingsondarsteuning bieden we een podium voor goede voorbeelden en
anders mogelijkheden am j& alz groep ta lalen inspireren
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2.4. We helpen groepen bij de vertaling van hun eigen ambitie naar een actieplan g o
Elke groep heeft een eigen identieit en kiest vanuit die identiteit zelf voor esn sigen
invulling van de toekomstyisie #5c0uting2025. De envaring leert wel dat cit in groepen
riet altijd wanzell gebeurt. Groepen geven ook aan dat ze bij het kiezen van hun
pricriteiten hulp kunnen georuiken

WWe hieden daarom hulpmiddalen azn groepen om hun actieplan te maken, Omdat
die plannen erg afhankelik zijn van hun specitieke situatie, Nelpen we groepen om #Scouting2025
2en spiegel voor te houden, Dit is het meest effectief als dat gebeurt in combinatie

met persoonijk contact, dasmm bieden we iemand om groepen te begeleiden bij het

makenvan hun plannen en om vragen azn te stellen,

Ir-aamulling op de huidige vererigingsondersteuning wordt iedere groep ondersteund bij fet bepaten van
haar eigen scdeplsn om met de toekomsivisie #5couting2025 zan de slag be gaan.

3. Zowerken we samen

D afgelopen jaren heelt de landelijke organisatie bi haar dienstveriening gewerkt volgens een aantal
Litgangs purten . Deze uitgangspunten Tijn ook goed b gebuiken bij het samenserken om de topkamshisie
#Ecouting 2025 te realiseren

Scoutvriendelijk

We w aarderen elkaar en moole Initatieven.
Die w garden Uit de wet en belofte zijn leddend
In hoe we met elkaar omgaan.

Verbindand g o
B wragen Bn ISEEEn Brengen we mensen met elkaar in contact.
Ve staan open voor Interne & externe kansen. De toekomatisie
#30008ng2025 en dit meerarenbeleid Zin paricipatier tot stand
gekomen. Dat heeft gezorgd voor breed draagyizk binnen de

Rt vereniging. Deze ervanng Inspiresrt ons om vaker perticipater te
werken. Beleld en concrete ondersteuningsproductenworden Inde
VEFENGING et BRAAT GEM 3ak.
Kennisontsiuitend

Erls heel veel kennls beschikbaar in de verenliging.
Samen staan we sterk en hier maken we gebik wan.

o wowrt aha Taned

Eijlagen
Eijlzge 1 Tenxghlik op het proces #Scouting2025
Bijlzge 2 ondersteuning binnen Scouting Medarland

£
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Bijlage 1: Terughlik op het proces #5couting2025

Dz landelijke raad heeft in december 2014 besloten dat zij in december 2015

op hoofdlijnen een Desluit wil nemen over een nieuy meerjarenoeleid. Voor dit
besiuit werd genomen, had et andelijlk bestuur 2l s2ngegeven dat een niguw
meeraranteleid liefst met 2o veel mogelijk mensen it de vereniging ot stand 2ou
m eten komen. #5couting2025
Het nieuwes meerjarenbeield Mgt in juni 2016 voor besiuterming in de landelljke raad.

Dit meer arenbeleld 15 gemaakt in een participater proces met heel veel mensen ult

groepen, regio's en oe landelijlke organisatie en de input van exteme relaties. In deze

bijlaga bij het mesrarenoeleid 201 72019 wordt teruggekiikt op dit participateve

RIoCEs.

De fasen

Fasea 1: Plannen, ideedn, varwachtingan van leden

infebruan en maart 2015 konden alle leden van Scouting via de webisite laen weten wak zij, met het oog op de
toetom st wan Scouting, belangrijke thema's en maatschappeke trends wonden. 1. 888 scouts hebben van die
mogelijkheid gebruik gemaakt. Deze resultaten vormen de basis en inspiratie voor een #5couting2025-eventop 19
april 2015 en de toekom stvisie zelf. De resultaten van dit onderzoek ziin terug te lezen op www scouting.nl 2025

Fase 2: Maatschappelijke trends

De projectgroep heeft ook gesproken met expents uitverschillende vakgebieden, wat heelt geleid ot aanscherping
wan de uibwerking van het #5couting2025-event, Enkele sxperts op het gebied van jongeren en vipwiligerswens Zin
bovendien te Zien geweest in een limpje dataan het begin van net #Scouting2025-event is Agespeeld

Fase 3: Het ¥Scouting2025 -event

Opzondag 19 apnl 2015 vond het #5cout ng 202 5-event plaats in Papendal. in tobazl namen 400 jongeren,
leidinggevenden, gmoepsbestuurders, regicvertegemyoordigears, landelijk vijwilligers en diversa externe gasten des|
aen dit evenement. Het #5couting2025-event is een unieke bijeenkomst geweest. Niet eerder is in 2en Zo dvers
gezelschap met desinemers van birnen en buiten onze vereniging gesprokan over datgene wat voor Scouting
belargrijkis.

Het doel van de bileenkomst was het werzamelen van thema's om een eerste stan te kunnen Zetten richting het
meefjarenteleld. Belangnik voor het event was een breed berellk vanult de reqio’s. En dat |5 gelukt, 43 van de 46
reglo's waren veregenwoondigd. Gedurende o dag werden e met elkaar acnt hema's gekozen die belangrijk Zijn
om 2an te werken om ook in 2025 nog succesvol te Zijn als vereniging. Deze thema's Zijn:

= Zichthazsr en s *  Samenwerken
= Openheid «  rijwilligers

= Diversiteit = Communicatie
= Uitdaging e orbwikkeling = Aerbinden

Al oeze thema's Zin tijdens de dag in groeples uitgewerkt In dia's en @an het einde wan de dag hebben de
deginemers aangegeven wellke uibwending zi) het meest belangrijlk vonden voor Scouting in 2025, De Bthema's
komen terug in de vitwerking van e toekomsteisie #5couting2025.

Fase 4; Tussenstap in de landdijke raad juni 2015
I ez |andel ke raa is teruggekeken nasr het proces tot dan te en is ingestemnd met de gekozen hema's enmet
het vervolgpraces voor de verders totstandkaming van het m eerjarenteleid,
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Fase 5: #4ampvuurz02s in deregio’s & Scout-n

D& Litkorn sten wan hiet onling onderzoek en hiet Scouling2025-evant Zin wertaald in
EEN concept-ioekom stvisie, Om te etsen of te concepl-ioekom stvisie breed werd
gedragen, waren de regio’s gevraagd een kampyuurbljeenkomst te organisensn.
Dit s inzo'n 30 regio's gelukt. Tidens deze bijeenkomsien hebben de desinemers
nagedacht over wat zij zelf belangnik vinden voor Scouting in de toekomst. Er
waren gemiddeid zo'n 20 deelnemers per kampvuurbij eenkomst, zodst ongeveer =
600 leden hebben meegedacht over de concept toskomstyisie. Aan het eind #35couting2025
wan de kampyuurkbijeenkomst is alle deeinemers gevraagd een aankal vragenin

de Scoutingdpp in e vullen. De reacties in de app geven san dat 35% van de

deelnemers Zich konden vinden in net voorstel.

Fase & Besluit |andelijke raad december 2015
De [andelljke raad heett op 12 december 2015 Ingestemd met de Toekomstvisle #Scoutng2025.

Scouting voegt waarde foe aan de samenleving door scouts Wit i
dagen zich te ortwikkelen en daarbij met elkaar veel plezier te beleven.

Dlt Zljn cie thema's waar we extra op in wilen zetten:

We stelien de entwikkeling van jeugd centraal. We dagen ze uit e leren coor hun grenzen b2 verlengen.
Wi vinden samenwerken binnen en buiten Scouting belangrijk. We verbinden in de samenleving.

‘e ziin e2n epen organisatie. YWe zelten ons invoor meer diversiteit

W vertellen trets wie we ziin en wat we doen. YWe zijn zichtbaar met oree uitdacends activiteiten.

W boumen op de inzet van vrijwilligers van binnen en buiten Scouting. We bieden daarvoor
werschillende vomen van wijwilligerswerk,

Toekom stiigio #8coutingl06

Fase T. Werkatelier

Op 4 en § maart 2016 werd er eenwerkatelier gehouden in Austerlitz. Ruim 60 deelnemers van goepen, rgio's
ende |andell|ke organisatie werkten een weekend harmd 33n de uitwerking van de Toekom styisle #5c0Ung 2025
Tijdens hetwerkatelier stond devraag cenraal hoe groepen geinspireerd en gemaotveend worden om met de
toekomstyisie @an de siag te gaan en welke ondersteuning 22 daarbl| nodig hebben.

De deelnamers hebben tijdens dit werkatelier wensen geformuleerd richiing de ondersteunings-conferentie, die
twee weken later gehouden zou worden. Deze belangrijkste wensen zijn om inspiratie te bieden aan groepen,
contact te maken met groepen, waardering te bonen, een platform te ieden voor goede voorbeelden, doelen) e
stellen per groep en ruimte te lzten voor de eigen identiteit van grospen.

Enguéte

De%nmm sten van net werkateler zijn vertaad in een enguéte om (e toetsen ar de deedn van de desinemears
van hetwerkatelier ook breed in devereniging leven. Deze enguéte iz Ingevuld door ruim 1.000 teamleidars wan
spefttakken, groepsyoorzitiers en landelijke en regionae wijwilligers . De uitkomsizn van ce enguéE geven een
duidelijk beeld over de behoefte van groepen over hoe Zi) ondersteund willen worden om met de Toekomsbaisie
#5couting 2025 aan de slag te gaan. De ustkomsten zijn te vinden op www scouting nl2025.

Fase 8: Ondersteuningsceonferentis

Crm nieww beleid te kunnen implementersn is het ook goed na te denken over hoe gmoepen nu wronden ondersteund
&n hoe de onderstecning op de toekomsbvisie kan aansiuiten. Tijdens de ondersteuningsconfersnti= op 19

meaart 2016 In Ede hebben ruim 60 deglnemers Uit regio's en de landelike organisatie nagedacht over deze
ondersteuningsyraag op basts van de utkom sen van hetwerkatelier en de enquéte. De desinemens concludesrden
dat er behoeme biift aan een breed pakket aan ondersteuning. Deze ondersteuning is Zowel ap inhoud, maar ook
op proces. Daarnaast werd steeds duidelijker dat het delen van goeds voorbeelden tussen groepen belangrik is en
dat de |andelijke organisatie en de regio's een belargrijle rol kebben bij het bieden van inspiratie asn groepen.

Fase 5 Vioorstd landdijke raad juni 2016
Oip basis van de uithomsten hetwerkatelier, de enguéte an de ondersteuningsconrenentie is een voorstal gam aakt
WOOr NEC niewse mesfararoeleid van Scouting voor 2017-20139,

www.scouting.nl
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Bijlage 2: Ondersteuning binnen Scouting Nederland

Als onderdieel van hiet proces om b2 komen tof een nieuwe visle voor Scouting nasr
H25 |5 de afpelopen perlode stigestaan bi| de Ondersteuning wan groepen &n reglo’s
binnen 5couting Mederiand. Welke ondersteuningszciviteten Zijn er, hoe geven we de
ondersteuning wom en welke partijen zijn dazami] befrokken? Hierbi is zowel gekeken
riaar ezl zanwerige ondersteuning als ook naar aamwllends sctiviteiten die nodig ‘5[:“[![]“52325
Zijn om de ambities in de toekom stwisie #Scouting2025 te realizeren. Drie vanabelen

ambitie, vrijwilligers en financign) Zijn bepatend voor de mate van andersteuning die

geboden kan worden

Wie andersteunt?

Oe groep is de plaats waar onze jeugdisden het Scoutingspel @ 9 9
spelen en zZichzedf ontwikicelen. Bij de ondersteuning wond = e
dazrom de groep centrazl gezet. Bl de ondersteuning san

groepen Zijnveel partijen betrokken die samen als een

rete erk functioneren . Groepen helpen elikaar ondeding . P TS g
o oplossingen te vinden, programma's uit {2 wisselen of

bijvoorbeeld gernspireend e raken Dij niguw bouw, Regio’s ‘

cndersteunen groepen on goed te kunnen functionersn,

bijvoorbesld via Scouting ACacemy of de organisatia van reglo-

acthdtedten, maar ook In hun ol als degene die het averzicht LY o

heeft en groepen kan verbinden. Ook ondersteunen regio's
groepen it buwmegio's (goed nabuurschap) of buumegio's
Zelf. De derde schakel in de ondersteuning is de landelijke
arganisatie die regio's ondersteunt, maar ook rechistreeks
yoepen verder helpt door wagen Te beantwoorden via het

b jwoortesld kennlsnetwerk, door de organis atie van landelijke
evenemeanten, et beneer van kam pearerreinen af door het
ondersteunen van de contactpersonen comm unicatie.

De landelijke ondarstauning toegealicht

In deze notitie wordt irgegaan op de ondersteuning vanuit
de landelijke crganisatie. Omdat er in de mogelijknedan van
de regio’s veel verschillen in de beschikiane ondersteuning
is wordt hier niet ingegaan ap de ondersteuningsorganisatie
en -activiteiten van regio’s. Om inzichtelijk te maken hoe de
ardersteuring van de landelijke organisate is cpoeboud
henben we deze ingedeeld in twee soorten ondersteuning.
De ene s de minimale cndersteuning die nodig i3 om de
vereniging drazlende te houden, ongeacht de keuzes die we
maken in bedeid of het verder helpen van groepen. De tweede
i5 de verenigingsondersteuning die voor langere perocle
gedetinieerd wardt, mazr waasin de vereniging keures kan
maken, Zowel in nhoud als de frequentie.
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Overkoopelonde onderstouning

De minimale ondersteuning is deels wettzli bepaald en deets
is dit een gevolg van de verenigingsregels. Wazigingen hierin
Zijn vaak een gevolg van exteme factoren (verandenng
regelgeving of maatschappeljke ontwikkeling zoals bijvoorbesld de wet beschenning persoonsgegevens en
aansprakelijkheid). Het gaat in de minimale ondersteuning onder andere om: de financigle- en lzdenadministratie,

o2 erkenning van groepen, de sansprakelijkheidsverzekening, junidische- en personeelszaken (omdat er persanasl in
dienst is), de activiteiten in bet kader van de verenigingsdemocratie (Zoals de organisatie van de landelijle raad en
met opstelber van stukken) en het idmastschap van WOsM en WAGGES,

Minimole ondarstauning
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D vargnigingsondensiewning bestast uit vier clusters, Het eerste cluster is garicht an g Q
frpdirects cidersteuning San oroepen om e cortinuieit en kealiteit van groepen e
‘-"EI’E‘IEI'HEH De ondersteuning @an groepen is opgehangen aan de il succesfactoren;
Spel (zoals net project spelkwalitelt, de speftips en 0e activiteitenbank, oe gidsen
2n kompassen

= Vrjwilligers (zoals Scouing Academy, wervingstools voor vrijwilligers,
ondersteunsn van groepsbegeleiders)

- Accommodatie en materiaal (zoals kennisnetwerk met specialisten, blokhutwijzer, #5couting2025
accammodatiegicls online)

= Bestuur en organisatie (zoals bestuurscoaching en methodiek goepsontwikkeling,
arderstelning bij werving en communicatie, veiligheidsbladen, info over ook,
trahanem entinfonn atle, hulp bl oroslambiees)

= Flranclen (zoals contributiemodule Scouts Online, overzicht van fondsen,
VEFZEREMNGEN VOOT QrOepEn).

Een belangnijk deel van de achviteiten vanuit het programma groepsontwikleling zijn hiern ingebed.

Cinder het tweede cluster vait opdersteuning aan iteiten, 0.2, door regicsuppor, het biedenvan
regiospelan, ondersteuning aan prakhj}c:lal:hE:s E!n de HlEII'E vioctraad.

Het IJEI'GE cluﬂarvan GEWHIQMQSUHDEFEIEUHIH!}WDM gwurmu l:!l:ll:lr het 3"!|3|
ledena I [ Lell&n QT e o f 3

al [TOES).

Hetvierde ondersteuningscluster bestaat uit oyerkoe; 5 ing, zoals de in- en externe communicstie,
belangenbehartging en het onderhouden van parmersnlps hiet Isnl::IE;IIJke vripailligersoeleid, het sociale

veiligheidsheleid en beleidsontwikxeling, onderzoek en innovatie. De gesprekken en onderzoeken van de afgelopen
perode geven geen aanleicing om te veronderstelien dat er binnen de verenigingsonderstauning is bepaalde taken
niet meer vilgevoerd moeten worden

Ondarsteuning en de toekomstvisie #ScoUting2025

Zowel in de perlode van het maerarenteleld ‘In het spoorvan de gmep
2011-2015 als in het kader van #5couting2025, zal het merendeel van de SScommgInTS
ohdersteuning om de doelen ult het meegarenbeleldte halen, plaatsvinden
binnen het huidige pakket aan minimale en verenigingsondersteuning.

Dit gebeurt door bipzoorbeald in de werlkawize anders 2 opereren of door

de doelstzlingen mes te nemen in hat malkenvan afwegingen binnen de
huidige activiteiten Daarnaast is-nel gewrenst in een aantal aamsullende
activiteiten uit te voeren o de toekomsiisie te kunnen resiseren (Zoals de
inspiratie en de ancersieuning van groepen om e komen (ol een actieglan)

Deze acthtelten komen bovenop net huidige pakiket aan minimaiz en Vernalgisganad sesteusing
verenigingsondersteuning.

Ambitie versus realiteit

= We hebben veel an bitie en dat is o leidraad. We kunnen
— aan drie knopgen drazien meer of mirder ambitie,
EEm  oeveeiheid beschikbare vriwilligers en de beschikoane

tinancien. Oe drie knoppen Zijn met elkaar verbondan.

Bi| het maken van Keuzes in de actviteitenplannan voor oe
koemende jaren, zijn het conBnu deze drie vanabelen die in
samerhang afgewogen moeten worden.

T
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Ambitie is een conbinaie van orge doelen, de snefheid waannee we deze willen
realiseren en net becogde kyaliteitsrivead, 10 Fet meerjanenbeleid #5o0uling 2025

is gekaZen om groegen Zelr te laten kiezen en hen nienn @ helpen bij de vertaling
wan hun elgen ambiie naar een actiepian. Daamaast vooral |nte Zetten op Inspiratie
en mofivatie. Een hogere ambiie gesft energie in de vereniging enzet in op
dzacwerkelijke verandenng: als in elke ragio groepen actef aan de slag gaan met esn
thema dan heett dit meer effect dan als we ons bij de ondersteuning beperken tot 5

groepen in het land. #Scouting2025

Binnen Scouting in Mederiand zijnveel wijwilligers actie’. |nde huidige organisatie zijn op landehijk nvesaud S00-
1.000 waste vrijwilligers actief en met de beheerteams van de kampeertemzinen en wriwiligers kinnen de landelijke
ledenzactiviteiten erbij loopt cit op tot 3.000. Oncdersteuning door beroepskrachten amvat in 2016 35 fte. Ondanks
dit zantal vrijwilligers ervarenwe een tekort aan menskracht. Dit is soms beperend om de ambitie waar te maken.
Met als geld is het aartal vrijwilligers een ranchvoorwazarde voor de realisatie van ambities, maar het ervaren tekort
muotiveert ook om “out of the box'te denken. Met meer dan 25 000 yrijwilligers binnen Scouting in Nederand en een
netwerk van betrokken personen op dlle niveaus is er ook veel potertieel en kernis, Een hoge ambitie kan nigwse
en andere wijwill gars aantrekken om mes te doen, al waagt dit ook om Detere arstemming en codrdinatie.

Financien is naast vriwiillgers een derde belangnjke draalknop. De Inkomsten van onzZe verenging bestaan voor
het grootste deel (meer dan 75%) uitde contributie en de opbrengsten van de ScoufShop, deets ult meernarge
toezegoing vanuit de Postcodeloterij en anderen en deels wil incidenisle projectsubsidies voor specitieke projecten
die bijdragen aan de doelstelingsn. Dit geld worck deels ingezet voor (bercepsmatige) ondersteuning en desls als
werkbudget om producten en diensten e kunnen leveren. Een hogere ambitie kzn ervoor zorgen dat derden eernder
een hijdrage willen leveren of dat ouders genegen Zijn iets meer te betalen. Orgarisaties en personen binden

Zich graag aan ambilielEe organisaties diewerken aan hun [ekomst, Een hoge ambitie kan ook Torgen voor een
toename van net aantal ieden, wat op Brmijn Zal Zorgen woor meer inkomsien

Hetis belangrijk cen te constateren dat deze dre vanabelen met elkzar samenhangen, waarblj het amoitiensesu
leidend is. Bi) het omzetten van de ambitie in ce acthiteitenpl annen 2017 za de inget van wrijwilligers en de
beschikiyare financien voor beroepsm atige inzet enwerkbudget dan ook in samenhang bepaald moetsn waorden.

T T— A

waww.scouting.nl
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